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DŽŶŝƚŽƌ� ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ� ůĞƚ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘�
dŚĞ� ƉĂŶ-Ɵůƚ-ǌŽŽŵ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ďĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ� ƵŶŝƚ�
ĂůůŽǁƐ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ�
ǀŝĂ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�Ϯt�ŵD�^,Ρ�ƵŶŝƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 

7;A�*(4,9(�T4,:/Ƹ 

>ĞĂǀĞ� ŶŽ� ďůŝŶĚ� ƐƉŽƚ� ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ůŝŐŚƚ͕� ĐŽŵƉĂĐƚ� ĐĂŵĞƌĂ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ǁĂůů-ŵŽƵŶƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� sĞůĐƌŽ͘� �ĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĂŶƵĂůůǇ-ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�
ǀŝĞǁ�ĂŶŐůĞ͕� ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͛Ɛ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϱϬϬŵt�ŵD�^,Ρ�ƌĂĚŝŽ�ƵŶŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ǌŽŶĞƐ͘� 

&ƌŽŵ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŚŽƚĞů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ-ĂƌĞĂ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĨĞƐƟǀĂů͕�s/W�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ĐĂŶ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��,d�E��<ŝƚ͛Ɛ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 

YƵŝĐŬ-ĚĞƉůŽǇ�ďĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ�
ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵD�^,Ρ�
ƌĂĚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘ 

dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŵŵĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�

ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

KŶ-ƚŚĞ-ŐƌŽƵŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Wdd��
ŵD�^,Ρ�ĂŶĚ�ďŽĚǇǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�Wdd��ŵD�^,Ρ�

ĂůůŽǁƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�

^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽŵŵĂŶĚ͘ 



hƉĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ 

���ϲ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WƚĞ�>ƚĚ 
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ĩ͘ĐŽŵͬĂĐĞϲƚĞĐŚ������ �ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĂŶǇͬĂĐĞϲƚĞĐŚ 




